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3. UPPGIFTERNA FOR SOKANDEN TILL PROJEKTET

Den sdkande organisationens namn [ Sydkustens |landskapsforbund r.f.

Typ av organisation Organisation eller férening

FO-nummer 1539457-5

Gatuadress Georgsgatan 29 A 3 | Telefonnummer |050-5469299
Posthummer 00100

Postkontor Helsingfors Faxnummer (09) 618 212 00
IBAN BIC

Bank Aktia Kontonummer  |405510-2169516
Webbadress www.sydkusten.fi

Projektansvarig Agneta Eriksson

Post inom organi sationen Direktor

E-postadress |aqneta_eri ksson@sydkusten.fi |Te| efonnummer |050-5469299
Ekonomiansvarig Ulrica Palmroos-Siltala

Post inom organi sationen forbundssekreterare

E-postadress | ulrica.pamroos-siltala@sydkusten.fi |Te| efonnummer | (09) 618 212 33
Projektchef | Kristin Mattsson

E-postadress |kristi n.mattsson@produforum.fi |Te| efonnummer |O44-022447O
Overvakningsansvarig Agneta Eriksson

E-postadress |aqnetaeri ksson@sydkusten.fi |Te| efonnummer |050-5469299

K ontaktperson under Kristin Mattsson

ansokni ngsprocessen

E-postadress |kristi n.mattsson@produforum.fi |Te| efonnummer |044-0224470

4. BESKRIVNING AV DEN SOKANDE ORGANISATIONEN OCH AV SAMARBETSPARTERNA

4.1 Den sbkande or ganisationens andel och uppgifter inom projektet

y Den sbkande verkstéller projektet i sin helhet

"~ Den sbkande verkstéller en del av projektet gav och en del genomfoérs via underentreprenad

"~ Den sokande verkstéller en del av projektet §év, en del genomfdors som underentreprenad och en del
verkstdls av en eller fleraandra partner

4.2 Planerad sammansattning for styrgruppen

Agneta Eriksson, direktor, Sydkustens landskapsférbund r.f.; ersdttare Monica Martens-Seppelin,
Sydkustens landskapsforbund r.f.

L ena L &ngbacka, kulturkoordinator, Sydkustens landskapsférbund r.f.; erséttare Tove Lipponen, Abolands
Ungdomsférbund r.f.

Ann-Sofie Isaksson, kulturchef, V astdbolands stad (ordf.), ersittare Tom Gronroos

Solveig Friberg, kultursekreterare, Kimitoons kommun (vice ordf.), erséttare Li Nase, museichef, Sagalund
Johanna Slotte, kultursekreterare i Abo; erséttare Hedda Halonen, verksamhetsledare, Luckan i Abo

Pia Lindén-Lamoreux, projektledare, Artists in the Archipelago-projektet; erséttare Eliisa Riikonen,
verksamhetsledare, Abolands hantverk r.f.

Ann-Christin Hellberg-Sagfors, projektchef Produforum, erséttare Jessica Lerche, Luckan i
huvudstadsregionen

Mona Nylund, Centret for livslangt |&rande vid Abo Akademi, erséttare Pia Nybom Y rkeshdgskolan Novia
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Aktor Hanna M ehtonen-Rinne, erséttare Anne Lindroos.

Samhaéllspedagogstuderande Joel Krongvist, erséttare kulturproducentstuderande Pjotr Pachucki.
Catarina Ahlstrand-Jalonen, fast aktdr, ersattare Idun Hellstrom, fast aktor

Styrgruppen kan senare kompletteras med verksamma kulturarbetare som deltar i projektet.

4.3 Andra projekt eller projekthelheter som det projekt som ansokan géller har anknytning till,
inklusive projekt som finansieras ur strukturfonder na (ESF och ERUF).

Det riksomfattande Produforum -projektet (2009-2014)
Produforum Nyland

Produforum Osterbotten

Artistsin the Archipelago

Nordiska roster, projekt inom Abo 2011-kulturhuvudstadsér
Contemporary Art Archipelago, projekt inom Abo 2011-kulturhuvudstadsér
Auraamo

Tuottaja 2020

Luova Suomi

Creada

Sillanrakentgjat

Taivex

5.BEHOVET AV PROJEKT OCH EFTERFRAGEANPASSNING

5.1 Vilka behov sbker projektet att fylla?

Produforum Aboland svarar mot behoven av béttre arbetsforutséttningar, nétverk och sektoréverskridande
samarbete hos kulturaktorer i regionen. Malet &r att kunna stoda kulturfaltet i ssmmanhang dar behov inte
tillgodoses inom den nuvarande samhallsstrukturen med dess marknadsekonomiska prégel. Produforum
bidrar till att stoda kulturaktorer samt uppréatthalla konkurrenskraften och valfarden genom atgarder som
starker kulturf&ltets ekonomiska bas. Produforum Aboland péverkar utvecklingen av vélfards- regional- och
innovationspolitiken och bidrar till att det kulturella perspektivet tasi beaktande i besutsfattandet paflera
nivaer i samhallet.

Aven inom foretagsutvecklingen fokuseras pa kreativitet och begreppet sitts allt mer i fokus &ven nér det
gdler samhdlsutvecklingen i stort. For foretagen géller det att dels tatillvara kreativiteten hos den egna
personalen, dels att knytatill sig nya kompetenser for att vara konkurrenskraftig i en global vérld. En
[6sningsmodel| &r att vanda sig till kultursektorn och den kompetens som finns dar.

Produforum tillfor foretagssektorn kreativt kapital samt stimulerar och starker kompetensen inom manga
olika verksamhetsomraden sasom utbildningssektorn och den sociala sektorn. Det &r inom dessa
skarningspunkter som det nya, innovativa skapas och férankrasi praktiken. Inom Produforum Aboland
skapas metoder och erfarenheter som lankar kulturkompetens till lokalt och regionalt utvecklingsarbete.
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5.2 Finns det forstudier, prognoser eller motsvarande infor mation om behov och efterfragan, och hur
har denna information tagitstill vara under ber edningsprocessen?

Infor ansdkningsrundan har diskussioner om behov férts med bl.a. foljande kulturaktérer i Aboland: Fia
Isaksson, kulturchef, Vastaboland, Anders Gronroos, musiker, Johanna Slotte, kultursekreterare i Abo, Anna
Pikala och Suvi Innill&, Abo kulturhuvudstadsr, Timo Véntsi, 1anskonstnar. Framil ry, Jonas Franck,
producent, musiker, Anna Franck, musiker, Minna Aalto, musiker, Laura Aalto, artist, Robert Rénnback,
musiker, André Peterdi, musiker, Erkki Huovinen, musiker, Marco Winter, musiker, Niklas Winter, musiker,
Sandra Nyberg, konstnar, Pontus Wikholm, grafiker Rasmus Puranen, |judtekniker, Tony Nurmi,
ljustekniker, Pamela Taivassalo, producent, Jocke Thibblin, teaterchef AST, Hedda Halonen, Luckan i Abo.
Solveig Friberg, Luckan pa Kimitotn, Mona Nylund, CLL, Petra Zilliacus, sangerska, Mark Gerula,
skulptar.

Dessutom har Jesper Karlssons examensarbete om Produforum i Nyland och den behovskartléaggning han
gjorde 2008 anvants som grund, eftersom det fria kulturféltet har visat sig haliknande behov oberoende av
region (se bilaga)

Under oktober-november 2009 kommer s.k. forma Produforum tréffar att héllasi Pargas, Kimito och Abo,
for att ytterligare kartldgga behov, problem, |6sningar och drommar hos kulturaktorernai regionen.
Produforum Aboland svarar mot behov och efterfrégan som kan utlésas bl.a. ur regeringsprogrammet och ur
EU:s strategi for livslangt larande och regionalt utvecklingsarbete.

5.3 Vem har deltagit i beredningsprocessen och hur?

Sydkustens landskapsforbund i egenskap av huvudman och initiativtagare.

Produforum Riks (riksomfattande ESF projekt) som stéd i Produforum verksamhetsmodellen och ESF-
administration.

| planeringen av innehdllet har foljande representanter deltagit: Representanter for V astabolands stad,
representanter for Kimitodns kommun, Abo stad, yrkeshégskolan Novia, Abo Akademi, Luckan i Abo.
Luckan i Kimito. Abonejdens utvecklingscentral.

En enké&t om fortsatta behov hos kulturaktérer i Aboland har skickats ut i augusti 2011. Denna ligger till
grund for ansdkan om fortsattning av projektet. Diskussioner om

Produforum Abolands verksamhet 2012-2014 har ocksé férts med kulturaktorer fran det friafaltet, sk. fasta
aktorer, bl.a. Janne Groning, fotograf, Idun Hellstrém, formgivare, Sandra Nyberg, konstndr, Tom Gronroos,
producent, Susanne Montag, danspedagog, Hans G Hastbacka, fotograf, Catarina A hlstrand-Jalonen,
musiker.

Under januari-februari 2012 kommer en ny motesrunda med kulturaktorer att hallasi Kimito, Pargas och
Abo, for att ytterligare kartlagga behov, problem och [6sningar hos kulturaktérernai regionen.
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5.4 Vilka personer, foretag eller andra organisationer inom projektets malgrupp deltar i projektet?

Ma gruppen, det friafaltets kulturaktorer, & vabekant for de organisationer och aktdrer som forberett
projektet. Forutom de ovan namnda organisationerna och aktérerna har aven diskussioner forts med
liknande projekt (t.ex. AiA; Artistsin the Archipelago) och med tjanstemén i V astabolands stad, Kimitoons
kommun, Abo stad, Luckan i Abo och p& Kimitodn, Y rkeshtgskolan Novia, Abo Akademi och Abonejdens
utvecklingscentral. Under hésten 2009 sammankallas till tréffar for kulturaktorer i Pargas, Kimito och Abo
dar man fordjupar diskussionen kring behov for att béttre kunnatillgodose de behovs som just nu upplevs
vara centrala. En ny runda med tréffar ordnas varen 2012 for att utreda fortsatta behov.

5.5 Hur har konsper spektivet tagitsi beaktande nar det géller att analysera malgrupper nas behov,
definiera hur projektet skall genomforas och planera atgarder ?

Under kartlaggningen har det framkommit att kvinnor har svarare att fa jobb inom kultursektorn, och de
erbjuds ofta kortare avtal (snuttjobb), vilket gor att manga kvinnor &r frilansare. Lonen & ocksa oftast samre
for kvinnorna. Produforum gynnar frilansande konstnérer och kulturarbetare, och underléttar darmed
automatiskt kvinnors majlighet till arbete. Inom projektet fokuserar man éverlag pa jamstalldhetsfragor och
sarskilt kvinnors foretagande och villkor pa arbetsmarknaden.

Produforum Aboland har visat sig vara ett fungerande koncept i sysselséttande av kvinnor.

Det &r viktigt att arbeta med strukturer som gor det |&ttare att arbeta med kultur i varden. Omsorgsarbetet &r
kvinnodominerat och arbetet med kultur i varden gynnar darfor kvinnor.

5.6 Vilka parter kommer att dra nytta av projektetsresultat och basta exempel, och hur har dessa
parter kartlagts?

| férsta hand gagnar projektet fria kulturaktdrer, kommunerna och kulturféltet i Abo, Véast&bolands stad och i
Kimitoon. Aven andra regional a samarbetsparter, allt frén utbildningssektorn och fria bildningen till
foretagssektorn, kan dra nyttaav det arbete som gors inom projektet. Resultaten kommer &ven att spridastill
Sydkustens landskapsforbunds 6vriga medlemskommuner i Nyland och i Ostra Nyland. Darutéver gagnas de
regionala samarbetsparterna inom Produforum Aboland, allt frén utbildningssektorn till de fria aktérerna, av
projektets resultat.

Utbyten av goda erfarenheter och resultat mellan de regionala och det riksomfattande Produforum projekten
sker kontinuerligt. Eftersom dessa instanser varit med i projektplaneringen, har de kartlagts via
planeringsarbetet.

6. PROJEKTETS GENOMFORINGSOMRADE OCH BESKRIVNING AV MALGRUPPEN

6.1 Geogr afiskt omrade
L andskapsoverskridande projekt

Landskap
Egentliga Finland

Ekonomiska regioner
Abolands Abo
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Kommuner
Kimitoon V astaboland
Abo

6.2 Vilka ar projektets egentliga malgrupper?

Direkta malgrupper & kultur- och utbildningsaktorer i regionen. Centrala malgrupper ar bl.a. pedagoger,
kulturarbetare och kulturtjénsteman samt konstuttvare.

6.3 Vilkaindirekta malgrupper och andra instanser, utéver de egentliga malgrupperna, paverkas av
projektver ksamheten?

Projektets indirekta malgrupper och samarbetsparter & kulturbyraer, festivaler, foretag, turismsektorn,
internationella samarbetsparter, media samt politiska beslutsfattare och politiska organ.

Andramalgrupper &r sektorerna aldreomsorg, dagvard och skolor. Produforum Aboland har under & 2010
hunnit etablera arbetsgrupper med personal inom dessa sektorer, och sttt deras arbete med 6kning av konst
och kultur pa sina arbetsplatser, bl.a. genom seminarier och marknadsforingsmaterial. Det vore viktigt att
fortsitta dessa paborjade satsningar.

Turismsektorn spelar en stor roll i regionen Aboland. Ménga kulturaktorer & starkt knutna till
turismbranschen och Produforum Aboland kan stéda koordinerandet och marknadsféringen av
kulturaktorernas produkter sa att det leder till mera arbetsméjligheter for dessa.

Aven studerande utgor projektets indirekta malgrupper. De studerande som &r blivande potentiella
kulturarbetare inom de kreativa branscherna, behéver handledning for att forbéttra sina forutsdttningar att
kommain pé arbetsmarknaden och l&ra kdnna arbetslivets krav. Produforum Aboland kan erbjuda négra
praktikantplatser per &r.

6.4 Berdknat antal foretag som deltar i projektet, enligt personalstyrka
Antal anstdllda Antal foretag
farre @n 5 anstéllda
5-9andtéllda

10 - 19 angtéllda
20 - 49 anstéllda
50 - 99 anstéllda
100 - 249 angtéllda
250 - 499 anstéllda

500 €ller fler
anstéllda

Sammanlagt 6

O O |0 O |0 0|~ O

6.5 Beradknat antal nya partnerorganisationer
| 11]
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6.5.1 Beskrivning av partnerorganisationerna

Abo stads kulturcentral.

Abonejdens utvecklingscentral

Kulturvasendet inom V astabol ands stad.

Kultur- och biblioteksvésendet inom Kimtiotns kommun.

L uckan-nétverket i Svenskfinland, sarskilt Luckan i Abo och Luckan pa Kimitoon.
Y rkeshdgskolan Novia.

Centret for livsléngt larande vid Abo Akademi och Y rkeshégskolan Novia
Humani stinen ammattikorkeakoulu Humak.

Abolands hantverk r.f.

Abolands ungdomsférbund r.f.

Abo 2011 Europas kulturhuvudstad

6.6 Ber aknat antal personer som deltar i projektet varje ar samt ber aknad andel kvinnor
Sammanlagt

2009 5

2010 10

2011 20

2012 10

2013 10

2014 0

Sammanlagt 55

varav kvinnor 43

7.PROJEKTETSMAL, RESULTAT OCH KONSEKVENSER

7.1Vilkaar projektetsresultat?

Projektets resultat ar forbattrade arbetsforutsdttningar och 6kad kompetens for fria kulturaktorer, konstnérer
och kulturarbetare i Aboland. Andraresultat & nya samarbetsformer mellan utbildningsfaltet, kulturaktorer,
naringslivet och professionella kulturarbetare. Ett resultat & ocksa en mer detaljerad kartlaggning av de
professionella kulturaktorerna och deras behov i Aboland.

Ett konkret resultat &r ett resursforum dér projekterfarenheter och processbeskrivningar dokumenteras.
Andra konkreta resultat blir pedagogiska manualer for kulturarbetare (t.ex. ordkonst for barn och handbok i
beréttande). Mdlet &r att stoda sektoroverskridande arbete (t.e.x mellan vard och kulturaktorer, mellan skolor
och kulturaktorer) och skapa modeller som kan fungera som ett verktyg for regionalt kulturarbete. |
samarbete med Luckornai Abo och Kimitodn kommer gemensamma informationstjanster att utvecklas.
Projektet utreder behov av och utvecklar i samarbete med Vastabolands stad ev. en Luckai Pargas. Syftet &
att utveckla en bestdende svensk métesplattform i Aboland med informationsutbyte och olika stédformer for
kulturaktorer. En gemensam modell for luckorna ger mera effektivitet och fler synergi -effekter.
Dokumenterade erfarenheter inom projektet anvands for utvecklingsarbete inom regionen.

De produkter, Kulturpost och Kulturforum, som skapats inom Produforum Abolands samarbetsprojekt
Produforum riks, kommer att lanseras och informeras om i Aboland.
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7.2 Hur manga nya ar betsplatser astadkommer projektet?

Ma sattnin 2|antal  |varav sysselsdtter kvinnor 2|antal
g

7.3 Hur manga nya for etag astadkommer projektet?

Ma sattnin 2|antal |varav grundade av kvinnor 2|antal
g

7.4 Vilkakvalitativa effekter har projektet for malgruppen och omvérlden och hur kommer de att
utvarderas?

Deinvolveradei Produforum representerar ett brett spektrum av sakkunskap. Produforum erbjuder ett forum
for samarbete och néatverk dar man kan léra sig av varandra. Eftersom Produforum riktar sig till hela
kulturfaltet uppmuntras gransdverskridande verksamhet med nya samarbetsformer och verksamhetsidéer
som mal. Detta underléttar arbetet for samtligainvolverade, och har samtidigt en kompetenshojande effekt
pa verksamheten som helhet. Inom ramen for projektet far deltagarna dven majligheter att fa hjalp med
praktiska fragor inom t.ex. administration, ekonomihantering, it-kunnande och marknadsféring.

Projektet stoder &ven arbetet med att synliggtra och infdrliva den svenska kultursektorn i regionala
strategier.

Inom projektet str@var man efter att kopplaihop behov av utbildning med existerande utbud genom ett ndra
samarbete med utbildningsaktorer och kulturaktorer och -projekt som har kursverksamhet.

Som benchmarking-material anvands bl.a. modeller och strategier som utvecklats inom ramen for
Produforum projekten vid Luckan i huvudstadsregionen, gallande nya marknadsféringsmetoder och
natverksarbete inom kulturfaltet.

7.5Vilka ar de berdknade effekternai fraga om hallbar utveckling?

Sydkustens landskapsforbund r.f. verkar for att integrera miljotankandet i hela sin verksamhet och déarmed
inspirera sina medlemskommuner till ekologiskt héllbara arbetsformer. Produforum Aboland kommer ocksa
att involvera manga kulturaktorer i skargarden, somi sin verksamhet beaktar ekologiska aspekter sasom bl.a.
distansarbete och nya former av sysselséttning. FOr att kartlagga de specifika behov som finnsi yttre
skargérden ute p& arna kommer man att géra uppsdkande verksamhet. Produforum Aboland har ocksa
kontakt till miljoprojekt och aktorer som arbetar for att radda Ostersjon. Produforum gynnar frilansande
konstnérer och kulturarbetare, och underl&ttar dérmed automatiskt kvinnors mojlighet till arbete, vilket
stoder hdllbar utveckling.

Den fria bildningen &r en viktig samarbetspart med tanke pa kontinuitet gallande konstutévarnas
verksamhetsforutséttningar och kursverksamhet i framtiden.
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7.6 Hur manga examina avlaggsinom projektet?

Antal examinal Antal delexamina
Y rkesinriktad grundexamen 0 0
Y rkesexamen 0 0
Speciayrkesexamen 0 0
Y rkeshtgskoleexamen 0 0
Hdogre yrkeshdgskol eexamen 0 0
L &gre htgskoleexamen 0 0
Hdogre hdgskoleexamen 0 0
Licentiatexamen 0 0
Doktorsexamen 0 0
Examina sammanlagt 0 0
antal examina som avlaggs av kvinnor 0 0

8. BESKRIVNING AV PROJEKTETSATGARDER OCH PRODUKTER

8.1 Vilka centrala atgarder utforsinom projektet?

1. Tjanster och stodstrukturer for kulturarbetare

1.1. Stoder kompetensutveckling for kulturaktorer och konstutdvare, bl.a. genom seminarier,
producentverkstdder och kurser.

1.2. Stoder samarbete mellan kulturaktérer och sektoréverskridande samarbete, bade mellan olika
konstformer samt utvecklande av tvarsektoriella ndtverk mellan den offentliga, privata och tredje sektorn.
Erbjuder ett forum for att tréffas och utbyta erfarenheter.

1.3. Stoder kulturaktorer till foretagsamhet och férmedlar administrativt, ekonomiskt , marknadsforings- och
I T-kunnande.

1.4. Skapar en modell for innovativa, kreativa arbetsmiljoer utgdende fran behov i regionen.

2. Kartlaggning och dokumentation.

2.1. Kontinuerlig inventering och dokumentation av kulturverksamhet och behov i regionen.
2.2. Fordjupning av tidigare inventeringar av kulturaktorerna genom tréffar for aktorer.

2.3. Dokumentation av verkstéder och projekterfarenheter inom kultursektorn.

2.4. Kartlaggning av aktdrernas behov av verksamhetsutrymmen.

3. Regional samverkan och utveckling.

3.1. Stoder regional utveckling och samverkan

3.2. Stoder dokumentation och utveckling av regionala kulturprojekt. Dokumentationen fungerar som
underlag for utvecklingsarbete i regionen.

3.3. Stoder synliggorandet av kulturverksamhet pa svenskai regionala utvecklingsstrategier.

3.4. Stoder samverkan mellan olika konstformer och kulturarbetare samt mellan olika sektorer i regionen.
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8.2 Nya produkter som utvecklasinom projektet (undervisningsmaterial, metoder, program, osv.) och
arbetsplan for produktutvecklingen

1. Utvecklande av modell for att integrera kultur inom nya sektorer i samhéllet for att skapa arbetstillféllen
t.ex. kultur i varden och skolan

2. Pedagogiska manualer for kulturarbetare.

3. Produforum skapar en modell for samlande av kompetensportféljer for aktorernainom projektet samt
stoder aktorernas arbete med kompetensportfoljer, i enlighet med tnskemd utgaende fran den enkét som
skickatstill kulturaktorerna.

Gemensamma behov av fortbildning och kompetensutveckling inom kulturféltet dokumenteras och planeras,
bl.a. gdlande kulturarbete som stdder den finlandssvenska befolkningen.

4. Nya marknadsféringsmetoder utvecklas inom ramen for kulturhuvudstadsaret.

5. Satsningar pa barnkultur, bl.a. modell som sammanfor kulturaktorer med skolor, eftisverksamhet och
dagvarden.

8.3 Antal personutbildningsdagar och dagsverken per ar

Dagar med Dagar med Handlednings-| Ovriga dagsverken| Sammanlagt

narundervisning| distansundervisnin eller

ql| konsulteringsdagar
2009 0 0 0 0 0
2010 0 0 1 48 49
2011 2 0 4 100 106
2012 3 0 4 150 157
2013 3 0 4 150 157
2014 2 0 2 50 54
Sammanla 10 0 15 498 523

gt

8.4 Hur ska den verksamhet som ansokan avser fortsittas efter att projektet avsutats?

Forankring av projektets produkter, som spridning av informationsbroschyrer med kulturaktorer samt
handbdcker. Kontakterna mellan kulturaktorer och mellan kultursektorn och andra sektorer har under
projektet starkts och samarbetet fortsétter i olikaformer sdsom inom varden och skolorna. | och med

L uckan-samarbete utvecklas de kontakter och kulturnétverk som upp kommit under projektets gang.
Luckorna fortsétter vara en kontaktlank till dessa nétverk och informerar om aktuella produkter och tjanster
for kulturféltet.

Genom synlighet i annonser och pa natet har kulturaktorer haft majlighet att bredda sin marknad vilket leder
till 6kade arbetsmdjligheter ocksa efter projektets slut.

Okad anvandning av nét-tjansterna K ulturpost och Kulturforum som under & 2011 marknadsférs och l&rs ut
&t kulturaktérernai Produforum Aboland.

Projektet dokumenteras och resultatet visas pa huvudmannens webbplats. Huvudmannen ansvarar for den
fortsatta koordineringen och uppdateringen av det material som skapats under projektet.
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9. PLAN FOR PROJEKTETS GENOMFORANDE

9.1 Arsvisbeskrivning av atgarder, ansvar inom projektet samt fasindelning
2009

Projektstart och kartlaggning av kulturaktorer och deras behov. Forma Produforum maéten hallsi
oktobernovember i Pargas, Kimito och Abo. | samband med tréffarna gors en fortsatt kartlaggning av
behoven i regionen. Traffarna ordnasi samarbete med det riksomfattande Produforum-projektet.
Planering av kulturpedagogiskt samarbete mellan olika aktorer samt mellan den offentliga och tredje
sektorn.

Utarbetande av en strategi och en handlingsplan for projektet.

2010

Framtagande av manualer och handledningar for fria kulturaktorer. Seminarier och projektverkstader i
samarbete med andra kulturakttrer. Regelbundnatréffar for aktorer inom kulturfatet. Formedling av
praktikanter fran olika uthildningar till kulturfaltets aktorer samt handledningsstod for dessa. Arbete med
kartlaggning av konst- och kulturaktérer i Aboland. Utveckling av Produforum verksamhetsmodellen
utg&ende fran behoven i Aboland. Regelbundna behovsdiskussioner och arbetet formas delvis utgéende
fran dem. Bevakande av kulturféltet vid arbetet med regionala utvecklingsstrategier. Dokumentation av
erfarenheter fran kulturpedagogiskt samarbete i regionen.

2011

Seminarier och projektverkstader i samarbete med andra kulturaktorer.

Regelbundna tréffar for aktorer inom kulturfaltet.

En enkét till aktorsgruppen paca 120 st. i Aboland om fortsatta behov av nétverket skickas ut.

Publicering av manualer och rapporter. Studiebesok till Osterbotten, Juthbacka kulturcentrum, tillsammans
med AiA (Artistsin the Archipelago) nétverket, i syfte att 0ka samarbete mellan aktérer och talardom av
Juthbackas arbete med kultur som foretagsamhet. )

Regiondverskridande samarbete med Produforum Nyland och Produforum Osterbotten. Formedling av
praktikanter fran olika uthildningar till kulturfaltets aktorer samt handledningsstod for dessa.

Kontinuerlig handledning for kulturfaltets aktorer. Utvardering av projektet. Stod av kulturféltets synlighet
i samband med kulturhuvudstadsret Abo 2011.

Planer for framtiden - skapandet av bestdende verksamhetsmodeller for kulturfaltet. Producerande av
marknadsf6rings- och informationspaket for att synliggora kulturarbetare. (Iana en konstnér, broschyrer
och infomaterial)

For att dutfora, producera och distribuera kartlaggningen dver konst och kulturaktérer samt koordinera
kommande arbetstilIfallen inom nya sektorer i samhéllet anstélls nddvandig personal.

Formedling av kulturaktorer till omsorgssektor

2012

Utarbetande av en handlingsplan for fortséttningen av projektet

Startande av en kompetensportfolio -grupp med de fasta aktorerna, med kontinuerlig handledning
Seminarier av producentverkstader i samarbete med uthildningsinstanser och andra projekt. Svaren pa
enkaten 2011 till aktorer om deras behov utgor grund for vilka kompetenshdjande insatser som ordnats.
Formedling av kulturaktorer till dagvarden och skolor

Forankring och spridning av Produforum -produkterna Kulturpost, kulturforum och kulturjobb
Kartlaggning av aktuella behov hos kulturaktorerna

Okad synlighet, t.ex. samarbetsprojekt med lokala media )

Regiondverskridande samarbete med Produforum Nyland och Produforum Osterbotten

Formedling av praktikanter fran olika utbildningar till kulturfaltets aktorer samt handledningsstod for
dessa.
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2013

Seminarier och producentverkstader i samarbete med andra kulturaktorer

Regelbundna traffar for aktorer inom kulturféltet

Publicering av manualer och rapporter

Stoda inférlivande av kultur i regionala utvecklingsstrategier

Samarbete med luckornai Aboland fér att skapa gemensamma forum for information och kultur
Stoda skapande av en Luckai Pargas

Utvecklande av samarbete mellan turism- och kultursektorn

Spridning av resultat och nyamodeller som varit lyckade

Projektet skapa béttre synergier mellan Produforum Aboland och Luckorna for att stirka dess
kulturverksamhet lokalt och regionalt och skapa gemensamma " center” for att bl.a. utreda maojligheter for
att kunna bibehdlla verksamheten efter att projektmedlen & slut

2014

Slutseminarium
Dokumentation och spridning av resultat, erfarenheter av kulturpedagogiska samarbeten
Utvérdering av projektet

9.2 Sammanfattning for den webbaser ade infor mationstj ansten

Projektets resultat ar forbéttrade arbetsforutsattningar och 6kad kompetens for fria kulturaktorer,
kulturarbetare och konstnérer i Aboland. Andraresultat & nya samarbetsformer mellan utbildningsféltet,
kulturaktorer, néringslivet och professionella kulturarbetare. Som ett resultat av Produforum Aboland fés
ocksd en mer detaljerad kartlaggning av de professionella kulturaktérerna och deras behov i Aboland.

Ett konkret resultat ar ocksa ett resursforum dér projekterfarenheter och processbeskrivningar dokumenteras
och utvecklandet av kulturarbetet i Aboland.

Projektet erbjuder stdd for det regionala samarbetet som ar sarskilt angel&get efter kommun- och
servicereformen, da nio dbolandska kommuner ssmmanslagitstill tre storkommuner och de svenska
strukturerna & alltmer hotade.

10. UPPFOLJINING AV HUR MALEN FORVERKLIGAS, RAPPORTERING OCH
UTVARDERING AV VERKSAMHETEN

10.1 Hur samlas 6vervakningsdata for projektet?

Projektchefen sasmmanstéller verksamhetsberéttel sen och ansvarar for att alla uppgifter, inklusive
uppgifterna om antalet deltagare, eventuella avbrott och genomforda arbetsdagar, samt uppgifterna angaende
deltagande antal kvinnor rapporteras med 6 manaders mellanrum till lansstyrelsen. Styrgruppen vervakar att
uppgifterna ar korrekta.

10.2 Hur skots mellanrapporteringen och slutrapporteringen?

Projektet samlar systematiskt in deltagarlistor fran alla verksamhetstillfallen och projektets aktorer meddelar
sinainsatser i projektet med hjap av timlistor. Projektchefen ansvarar for insamlingen av detta material,
liksom for den ekonomiska uppfoljningen av projektet. Rapporteringen av projektets aktorer och
marknadsforingsmaterial sammanstalls ocksa av projektchefen.
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10.3 Hur utvarderas projektver ksamheten?

Produforum utvarderas genom en utvecklande utvardering. Malséttningen &r att kunna utveckla
verksamheten under projektets gang. Dennaform av utvardering utgar fran de specifika regionala behoven
och utgangspunkterna. Som bas anvander vi det utvéarderingsarbete som gjorts inom ramen for de tidigare
Produforum projekten. Projektet anvander sig av den gévutvarderande modell som lektorn, projektforskare,
Leena Bjorkqvist vid Y rkeshdgskolan Novia har utvecklat inom Produforums riksomfattande projekt. Novia
har 1ang erfarenhet av hantering av olika typer av utvecklingsprojekt. Dessa utvarderingsverktyg passar vél
for ett kunskapsproducerande utvecklingsprojekt som Produforum Aboland. Utvérderingen kommer att
jamféras med utvarderingar av liknande projekt, t.ex. Luova Suomi, Kreativa Finland.

10.4 Hur samlas kundresponsfér projektet?

| Produforum Aboland samlas kontinuerligt utvarderingsinformation av deltagarna vid seminarier och
sammankomster. Aktorernas feedback samlasin under utvarderingsfasen.

11. INFORMATION OCH SPRIDNING AV GOD PRAXIS

11.1 Hur informerar man om projektet?

Projektets marknadsforing skots via manga medier; pa projektets, huvudmannens och

samarbetsorgani sationernas hemsidor, via projektets och huvudmannens pressmeddel anden, via projektets e-
postutskick, viaartiklar och annonsering, viainfobroschyr, seminarier och evenemang samt i
branschtidskrifter.

11.2 Tidsplan for spridning av basta exempel

Under hela projektperioden och efter projektets avsdlutning finns projektets infoforum painternet tillganglig i
sin helhet. Via projektets Webb-plats delges projekterfarenheter och resultat. Adressen &r
www.produforum.fi .

2009
Kulturféltet samlastill "forma Produforum™-tréffar dér man informerar om projektet samt gor en forsta
behovskartlaggning.

2010

Framgangsrika arbetssatt sprids genom kommunikationen mellan de regionala Produforum -projekten och
aktorerna. Arbetssétten sprids via nya marknadsforingsmetoder, de obligatoriska projektrapporterna och
aktorernas aktiviteter, aktioner och presentationer.

2011

Nya metoder utvecklas for samarbete pa kulturfaltet. Exempel & Open stage -tillfallen dar aktorer ser
varandras kompetenser, samt "kulturfabriker" dar personal i olika sektorer far prova pa olika
kulturverkstader. Ett framtidsseminarium héllsi november med Abo 2011, Abo kulturhuvudstad och
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Sydkustens landskapsforbund dar man utbyter erfarenheter.

2012
Erfarenheter av samarbetsmodeller, t.e.x kulturfabriken, sprids genom Produforums blogg, i media och pa
Produforums hemsidan.

2013
Projektchefen samlar och dokumenterar deltagarnas erfarenheter av Produforum Abolands verksamhet.

2014

Utvéardering och rapportering.

Information om hur man jobbat kulturpolitiskt i Aboland.

Utvérdering av nya marknadsforingsmetoder som anvandsi samband med Abo 2011.

12. ATGARDER | SAMBAND MED FORVALTNINGEN EFTER AVSLUTAT PROJEKT

12.1 Hur har férvaringen och arkiveringen av projektets handlingar och rakenskaper ordnats?

Alla dokument uppbevaras i huvudmannen Sydkustens landskapsférbund r.f.:s utrymmen. Dessutom bevaras
allt bokforingsmaterial och ekonomiredovisning i brandsakra utrymmen till utgangen av 2020.
Allainvolveradei projektet informeras om arkiveringsforfarandena och om dessas avgorande betydel se.

13. ETT SAMMANDRAG AV KOSTNADSKALKYLEN (komplett kostnadskalkyl i
bakgrundsblanketter na)

13. A Kostnader som redovisasi verkstéllarens projektbokforing
Mervardesskatten bérs av den sbkande. Samtliga kostnader anges inklusive moms.

Samtliga kostnader anges utgaende fran de verkliga kostnaderna.

2009 - 2014 sammanlagt
1. Material, férnddenheter och varor 6 741
2. Personalkostnader 365 961
3. InkOp av tjanster 56 966
4. Resekostnader 29 591
5. Ovriga kostnader 53978
6. Indirekta kostnader 16 413
Sammanlagt 529 650
7. Mervardesskatt
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13. B Kostnader som inte berattigar till finansiellt stéd

2009 - 2014 sammanlagt
8. Kommunsektorn 32381
9. Ovriga offentliga sektorn 0
10. Privata sektorn 0
Sammanlagt 32381
KOSTNADER SAMMANLAGT

2009 - 2014 sasmmanlagt
Sammanlagt 562 031

14. ETT SAMMANDRAG AV FINANSIERINGSPL ANEN (komplett finansieringsplan i
bakgrundsblanketter na)

14. A Finansiering som hanfor sig till verkstallarens utlégg
Finansiella poster som redovisasi verkstéllarens projektbokforing

2009 - 2014 sammanlagt

1. Ansokt ESF-finans ering och statlig finansiering 447 631
2. Kommunal finansiering 25 840
3. Annan offentlig finansiering 0
4. Privat finansiering 56 179
5. Projektets intakter 0]
Sammanlagt 529 650

14. B Finansieringsbelopp fran andra finansiarer som inte kan fa ESF-stod eller statligt stod
2009 - 2014 ssmmanlagt

6. Kommunal finansiering 32 381
7. Annan offentlig finansiering 0
8. Privat finansiering 0
Sammanlagt 32 381

FINANSIERINGEN SAMMANLAGT

2009 - 2014 sammanlagt
Sammanlagt 562 031

15. ORDNANDET AV ANNAN ESF- OCH STATSFINANSIERING AN DEN SOM ANSOKTS OM
MED DENNA ANSOKAN

15.1 Finns det bindande avtal eller samforstandsavtal for de 6vriga offentliga, kommunala och privata
finansieringsandelarna i finansieringsplanen?

Avtal har gjorts med Abo stad, V &stébolands stad och Kimitodns kommun om kommunernas
finansieringsandelar. Svenska Kulturfonden har beviljat Produforum Aboland 21 974 euro i privat
finansiering for 2009-2011.

Finansiering for 2012-2014 &r under arbete.
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15.2 Har finansiering ansokts separ at fran andra finansiarer ? Varifran har finansiering ansokts och
nar? Hur stort finansieringsbelopp har beviljats?

Nej

15.3 De minimis-redogor else

Beror inte projektet

16. BILAGOR

16.1 Obligatoriska bilagor

Bilaga g inlamnad | pappersbilag | elektronisk | gallerinte | ingdri ovan
a bilaga sbkanden namnda
registerutdra

d

Utdrag ur handels-, férenings- o 4 i o T

eller stiftelseregistret

Intyg 6ver betalning av skatter o A4 i o o

Redogorel se for o 4 ) o o

namnteckni ngsréttigheter

16.2 Ansbkandes 6vriga egna bilagor

Bilaga pappersbilag | elektronisk

a bilaga

www. produforum.fi \4 o

Rum for konsten, intern utvardering av Produforum \% o

Extern utvérdering av Produforum 2007 \Y4 o

En kulturpolitisk ram fér Produforum \4 o

En kontextuell ram for Produforums utvardering A\ o

An integrative learning environment from aworking life perspective: A \Y4 o

method for teachersto develop their professional skills. Case Produforum.

Leena Bjorkqvist

Livsléngt larande i Produforum Nyland, Riikka Wallin \4 o

Utredning gallande budgeten \% o

Utrdag ur foreningsregistret \Y4 o

HANDLAGGNINGSVILLKOR

Den sokande samtycker i att anstkan 6verfors eller kopieras & statliga myndigheter och myndigheter for
omradesutveckling samt &t alla de parter som namnsi finansieringsplanen, och dven & andra nédvandiga
instanser i syfte att fa expertutlatanden.

Den sokande har last ifyllnadsanvisningarna, som utgor en integrerande del av ansokningsblanketten, och
fyllt i ansokningsblanketten i enlighet med dem. Den sbkande & medveten om att stodvillkoren kan
forandras efter att ansbkan har gjorts anhangig, finansieringsbeslutet har fattats och sjava projektet har
borjat, och att staten inte ansvarar for eventuella forluster som kan féranledas av sadana forandringar.
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Den undertecknade forsakrar att alla som ndmns i ansbkan har via skriftligt samtycke godkant att
informationen i ansbkan registrerasi datasystemet for uppfdljning av strukturfondsprogrammen i enlighet
med personuppgiftslagen (523/1999). Den sbkande forsékrar att alla Gvriga finansi eringsansokningar
och/eller beslut som géller detta projekt anges i ansokan. Den sbkande forbinder sig att genomfora projektet i
enlighet med vad som anges i anstkan och forsakrar att informationen i ansokan &r riktig.

Den sokande forbinder sig att félja samtliga forfattningar och bestammel ser med avseende pa ESF-
verksamhet samt finansiérens sarskilda villkor och anvisningar. Den sbkande forbinder sig att anvanda en
bokfdring som klart visar vilka utgifter som fororsakats av ESF-projektet samt att tillstélla finansidren
overvakningsdata och rapporter och 6verlatainformation at utomstaende utvarderare.

Den sokande & medveten om att i frdga om handlingar som innehas av en myndighet tillampas lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999).

Enlig artikel 61 kommissionens forordning (EG) 1828/2006 skall forvaltningsmyndigheten underrétta
stodmottagare om att dei och med att de tar emot stod samtycker till att foras upp pa den forteckning Gver
stédmottagare som skall offentliggdrasi enlighet med artikel 7.2.d. Artikel 7.2.d faststéller att en forteckning
over stddmottagare, atgardernas beteckning och beviljade offentliga stodbel opp skall offentliggdras antingen
elektroniskt eller pa annat sétt. Namnen for dem som deltar i atgarderna offentliggors inte. Den sokande
godkanner detta offentliggdrande med sin underskrift

Datum och den sdkande or ganisationens under skrift

15.12.2011

Agneta Eriksson
Direktor
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13. KOSTNADSKALKYL

13.A Kostnader som redovisasi verkstéllarens projektbokforing
Mervéardesskatten bars av den sbkande. Samtliga kostnader anges inklusive moms.

Samtliga kostnader anges utgdende frén de verkliga kostnaderna.

13.A. 1IMaterial, fornddenheter och varor (endast sma materiella anskaffningar)

Kostnad 2009 2010 2011 2012 2013 2014| Sammanl
agt

Kontorsmaterial, dator, telefon 965 776 2500 1000 1000 500 6 741
Sammanlagt 965 776 2500 1000 1 000 500 6 741
13.A. 2Per sonalkostnader (I6ner, arvoden, semesterldner, pensionsforsakring, arbetspensionsférsakring, sociaforsakring och andra obligatoriska
personfdrsakringspremier, osv.)

Heltidsanstéll | Manadsverke|Uppgifter 2009 2010 2011 2012 2013 2014| Sammanl
d/deltidsansta n agt
lld

Heltidsanstalld 54| Projektchef 0 41 229 41900 44 440 44 440 22 220 194 229
Heltidsanstélld 28| Projektkoordinator 0 0 0 32 300 38300 19 150 89 750
Deltidsanstalld 6| Administrativt ansvarig 8389 4048 5000 4500 4500 2500 21437
Deltidsanstalld 6|Kulturkoordinator 1776 4 283 4000 2000 2 000 1000 15 059
Deltidsanstélld 6| Ekonomisekreterare 0 2199 4 000 4 000 4 000 2000 16 199
Deltidsanstalld 10| Timanstallda 0 5287 16 000 3000 3000 2000 29 287
Sammanlagt 110 2665 57 046 70 900 90 240 96 240 48870 365961
13.A. 3Inkop av tjanster (tjidnster som kops in frén utomstéende leverantorer)

Kostnad 2009 2010 2011 2012 2013 2014| Sammanl

agt

Seminarium, ekonomisk konsultation, producentverkstader och grafisk produktion 0 8 966 18 000 12 000 12 000 6 000 56 966
Sammanlagt 0 8966 18 000 12 000 12 000 6 000 56 966
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13.A. 4Resekostnader (rese- och logikostnader i Finland och utomlands)

K ostnad 2009 2010 2011 2012 2013 2014| Sammanl
agt
Resor 734 4944 8913 6 000 6 000 3000 29 591
Sammanlagt 734 4944 8913 6 000 6 000 3000 29 591
13.A. 50vriga kostnader (lokal- och utrustningshyror, avskrivningar och kostnader som inte bokférs inom de 6vriga kostnadskategorierna)
Kostnad 2009 2010 2011 2012 2013 2014| Sammanl
agt
L okalhyror, marknadsféring 255 8723 15500 12 500 12 500 4 500 53978
Sammanlagt 255 8723 15 500 12 500 12 500 4500 53978
13.A. 6Indirekta kostnader
K ostnad 2009 2010 2011 2012 2013 2014| Sammanl
agt
Bokforing, telefonkostnader 0 2913 3500 4 000 4000 2 000 16 413
Sammanlagt 0 2913 3500 4000 4000 2 000 16 413
Totalt
Kostnader som redovisasi verkstéllarens projektbokforing 2009 2010 2011 2012 2013 2014| Sammanl
agt
1. - 6. Sammanlagt 4619 83368| 119313| 125740 131740 64870 529650
13.A. 7Mervérdesskatt (om kostnaderna under punkterna 1 - 6 har angetts utan moms anges momsbel oppet hér)
M ervérdesskatt 2009 2010 2011 2012 2013 2014| Sammanl
agt
Sammanl agt
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13.B KOSTNADER SOM INTE BERATTIGAR TILL FINANSIELLT STOD

13.B. BKommunsektorn

Kostnad 2009 2010 2011 2012 2013 2014| Sammanl
agt
Deltagarnas |6nebikostnader under utbildningstiden 0 6993 5447 7787 8140 4014 32381
Deltagarnas resekostnader under utbildningstiden 0 0 0 0 0 0 0
Takoarbete och andra prestationer in natura 0 0 0 0 0 0 0
Sammanlagt 0 6993 5447 7787 8140 4014 32381
13.B. 90vriga offentliga sektorn
Kostnad 2009 2010 2011 2012 2013 2014| Sammanl
agt
Deltagarnas |6nebikostnader under utbildningstiden 0 0 0 0 0 0 0
Deltagarnas resekostnader under utbildningstiden 0 0 0 0 0 0 0
Talkoarbete och andra prestationer in natura 0 0 0 0 0 0 0
Sammanlagt 0 0 0 0 0 0 0
13.B. 10Privata sektorn
Kostnad 2009 2010 2011 2012 2013 2014| Sammanl
agt
Deltagarnas |6nebikostnader under utbildningstiden 0 0 0 0 0 0 0
Deltagarnas resekostnader under utbildningstiden 0 0 0 0 0 0 0
Talkoarbete och andra prestationer in natura 0 0 0 0 0 0 0
Sammanl agt 0 0 0 0 0 0 0
13. BSAMMANLAGT
Kostnader sammanlagt 2009 2010 2011 2012 2013 2014| Sammanl
agt
8. - 10. Sammanlagt 0 6993 5447 7787 8140 4014 32381
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KOSTNADER SAMMANLAGT
KOSTNADER SAMMANLAGT
Kostnader sammanlagt 2009 2010 2011 2012 2013 2014| Sammanl
agt
13. A + 13. B Sammanlagt 4619 90361| 124760 133527 139880 68884| 562031
14. FINANSIERINGSPL AN
14.A FINANSIERING SOM HANFOR SIG TILL VERKSTALLARENSUTLAGG
Finansiella poster som redovisasi verkstallarens projektbokforing
14.A. 1Ansbkt ESF-finansiering och statlig finansiering
Ansokt ESF-finansiering och statlig finansiering 2009 2010 2011 2012 2013 2014| Sammanl
agt
Sammanlagt 3527 68069 103615 106254| 111346 54820| 447631
14.A. 2Kommunal finansiering
Kommunal finansiering 2009 2010 2011 2012 2013 2014| Sammanl
agt
Deltagaravgifter som erlaggs av kommunerna 0 0 0 0 0 0 0
Annan kommunal finansiering 700 5363 4052 6137 6 423 3165 25 840
Sammanlagt 700 5363 4052 6 137 6 423 3165 25840
14.A. 3Annan offentlig finansiering
Annan offentlig finansiering 2009 2010 2011 2012 2013 2014| Sammanl
agt
Annan offentlig finansiering 0 0 0 0 0 0 0
Sammanl agt 0 0 0 0 0 0 0
14.A. 4Privat finansiering
Privat finansiering 2009 2010 2011 2012 2013 2014| Sammanl
agt
Deltagaravgifter som erldggs av privata 0 0 0 0 0 0 0
Annan privat finansiering 392 9936 11 646 13349 13971 6885 56 179
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|Samman| agt 392 9936 11 646 13 349 13971 6885 56 179
14.A. 5Projektetsintakter
Projektets intékter 2009 2010 2011 2012 2013 2014| Sammanl
agt
Sammanl agt 0 0 0 0 0 0 0
14. ASAMMANLAGT
Finansiering som hanfor sig till verkstallarens utlagg 2009 2010 2011 2012 2013 2014| Sammanl
agt
1. - 5. Sammanlagt 4619 83368 119313| 125740 131740 64870| 529650
14.B FINANSIERINGSANDELAR FRAN ANDRA FINANSIARER SOM INTE KAN FA ESF-STOD ELLER STATLIGT STOD
14.B. 6K ommunal finansiering
Kommunal finansiering 2009 2010 2011 2012 2013 2014| Sammanl
agt
Deltagarnas |6nebikostnader under utbildningstiden 0 6993 5447 7787 8140 4014 32381
Deltagarnas resekostnader under utbildningstiden 0 0 0 0 0 0 0
Takoarbete och andra prestationer in natura 0 0 0 0 0 0 0
Sammanlagt 0 6993 5447 7787 8140 4014 32381
14.B. 7Annan offentlig finansiering
Annan offentlig finansiering 2009 2010 2011 2012 2013 2014| Sammanl
agt
Deltagarnas | 6nebikostnader under utbildningstiden 0 0 0 0 0 0 0
Deltagarnas resekostnader under utbildningstiden 0 0 0 0 0 0 0
Takoarbete och andra prestationer in natura 0 0 0 0 0 0 0
Sammanl agt 0 0 0 0 0 0 0
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14.B. 8Privat finansiering

Privat finansiering 2009 2010 2011 2012 2013 2014| Sammanl
agt
Deltagarnas |6nebikostnader under utbildningstiden 0 0 0 0 0 0 0
Deltagarnas resekostnader under uthbildningstiden 0 0 0 0 0 0 0
Takoarbete och andra prestationer in natura 0 0 0 0 0 0 0
Sammanl agt 0 0 0 0 0 0 0
14. BSAMMANLAGT
Finansiella poster 2009 2010 2011 2012 2013 2014| Sammanl
agt
6. - 8. Sammanlagt 0 6993 5447 7787 8140 4014 32381
FINANSIERING TOTALT
FINANSIERING SAMMANLAGT
Finansiering sammanlagt: 2009 2010 2011 2012 2013 2014| Sammanl
agt
14. A + 14. B Sammanlagt 4619 90361| 124760 133527| 139880 68884 562031
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